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Reformējot augstāko izglītību, plāno celt kvalitātes prasības, mainīt finansējuma piešķiršanas principus un veicināt internacionalizāciju

Publicēta: 26.02.2010.

Rīga, 26.febr., LETA. Izglītības un zinātnes ministrijā (IZM) tapušais projekts pasākumu plānam reformām augstākajā izglītībā un zinātnē 2010.-2012. gadam paredz kvalitātes prasību celšanu studiju programmām un akadēmiskajam personālam, finansējuma piešķiršanas principu maiņu, augstākās izglītības internacionalizāciju un virkni citu uzdevumu, liecina aģentūras LETA rīcībā esošais plāna projekts.

14 lappušu garajā plāna projektā kā galvenais uzdevums noteikts zināšanu ekonomikai nepieciešamo zināšanu un cilvēkresursu bāzes nodrošināšana ar augstākās izglītības un zinātnes palīdzību. Tā sasniegšanai noteikti četri rīcības virzieni, katrs paredzot vismaz desmit pasākumus izvirzītā mērķa sasniegšanai, kuru izpildes termiņi lielākoties noteikti 2011. vai 2012.gadā.

Lai sekmētu studiju un zinātniskās darbības kvalitātes uzlabošanos, IZM plānā piedāvājusi izstrādāt Nacionālo kvalifikācijas ietvarstruktūru un atbilstoši vienotajai kvalifikāciju ietvarstruktūrai definēt noteiktus studiju rezultātus katrai studiju programmai un kursam. Pēc noteiktas metodes iecerēta studiju programmu kvalitātes, resursu pietiekamības un ilgtspējas starptautiska izvērtēšana, kā arī ārējās kvalitātes nodrošināšanas sistēma, pārejot no programmu un institūciju akreditācijas uz studiju virzienu akreditāciju, vienlaicīgi samazinot birokrātiskās procedūras akreditācijas procesā.

Ministrijas skatījumā būtu jāveicina arī iekšējās kvalitātes nodrošināšanas sistēmu izveide un ieviešana augstākās izglītības institūcijās un jāpaaugstina kvalitātes prasības studiju programmu izstrādē un īstenošanā, tostarp nosakot minimālo kontaktstundu skaitu un paaugstinot prasības studentu patstāvīgā darba organizēšanā, ieviešot augstākās izglītības iestādēs studējošo patstāvīgā darba laika uzskaites un kontroles sistēmu.

Rosināts arī izvērtēt iespēju ieviest obligāto kontaktnodarbību apmeklējumu, vienlaikus nosakot pieļaujamo maksimālo darba stundu skaitu strādājošajiem pilna laika studentiem, tāpat arī izstrādāt inovatīvas un starpdisciplināras studiju programmas, pilnveidot esošo studiju programmu saturu, lai nodrošinātu programmu atbilstību tautsaimniecības vajadzībām.

Plāna projekts paredz arī aktīvāku cīņu ar plaģiātismu, augstākās izglītības iestādēs ieviešot ētikas kodeksu un iekšējos normatīvajos aktos nosakot normas, kas pastiprina studējošo un akadēmiskā personāla atbildību par plaģiātismu.

Reformas iecerētas arī attiecībā uz akadēmiskā personāla kompetences celšanu, nodrošinot to stažēšanos nozares uzņēmumos, kā arī citās Latvijas un ārvalstu augstskolās un zinātniskajos institūtos. Jaunos zinātniekus vajadzētu motivēt darbam augstskolās un zinātniskajos institūtos, attīstot doktorantūras un pēcdoktorantūras pētījumu atbalsta sistēmu un nodrošinot stažēšanos un tālākas zināšanu papildināšanas iespējas saistītās zinātnes nozarēs.

Būtu jāuzsāk arī jaunu zinātņu doktoru sagatavošana darbam augstākajās izglītības institūcijās, īpaši starpdisciplinārajās jomās, kā arī jāsekmē augsti kvalificētu maģistra grādu ieguvušo speciālistu sagatavošana augstskolās, īpaši dabaszinātņu, matemātikas, informācijas tehnoloģiju, inženierzinātņu, veselības aprūpes, vides zinātņu un radošo industriju jomā.

Plāna projekts rosina arī uzsākt valsts zinātnisko institūtu, valsts augstskolu un valsts augstskolu zinātnisko institūtu, kuri saņem bāzes finansējumu, darbības starptautisku vērtēšanu, paredzot arī zinātnisko institūciju un pētījumu finansējuma ekonomiskās atdeves izvērtējumu un uzsākt tā rezultātā sniegto rekomendāciju ieviešanu.

Sākot valsts pētījumu programmu īstenošanu 2010.-2013.gadam noteiktajos prioritārajos zinātnes virzienos, vienlaikus būtu arī jāizvērtē iepriekšējā perioda programmu rezultāti un jāveic fundamentālo un lietišķo pētījumu sadarbības projektu iesniegumu starptautiskā ekspertīze, uzskata IZM. Tāpat būtu jānodrošina Latvijā īstenoto pētījumu atpazīstamību un konkurētspēja starptautiskajā apritē, palielinot anonīmi recenzēto zinātnisko publikāciju daudzumu.

Otrs rīcības virziens paredz augstākās izglītības un zinātnes institūciju materiāli tehniskās bāzes modernizāciju un resursu izmantošanas efektivitātes paaugstināšanu, papildinot valsts budžeta finansējuma piešķiršanas sistēmu augstākajā izglītībā ar rezultātos orientētu finansējuma piešķiršanas principu, ņemot vērā iestāžu efektivitātes un kvalitātes rādītājus: uzņemto studentu un sagatavoto speciālistu attiecību, ārzemju studentu īpatsvaru, pašu ieņēmumu īpatsvaru, zinātniskās darbības rezultātus, sadarbību ar uzņēmējiem un citus.

Līgumos ar augstskolām par budžeta vietu piešķiršanu ierosināts noteikt, ka augstskolām jāseko augstskolas absolventu tālākām darba gaitām trīs gadus pēc augstskolas beigšanas.

Pasākumu plāna projekts paredz arī nekustamo īpašumu nodošanu augstākās izglītības un zinātnes institūciju lietojumā, infrastruktūras modernizēšanu un nodrošinājuma uzlabošanu, kā arī zinātnes un pētniecības aprīkojuma pilnveidošanu zinātniskajās institūcijās. Izvērtējot zinātnisko institūciju izstrādātās darbības un telpiskās attīstības stratēģijas, rosināts noteikt valsts nozīmes pētniecības centrus. Visbeidzot būtu jāuzsāk nākamās paaudzes datu pārraides tīkla izveide zinātniskās darbības nodrošināšanai.

Reformas būtu nepieciešamas arī augstākās izglītības iestāžu pārvaldības sistēmā, stiprinot augstskolu autonomiju, tanī pat laikā kā prasību paredzot augstskolas padomes izveidi ar darba devēju un sabiedrības pārstāvjiem.

Varētu tikt izstrādāti arī Ministru kabineta noteikumu projekti par uzskaites sistēmas izveidi no valsts budžeta, Eiropas Savienības un ārvalstu finanšu atbalsta līdzekļiem finansēto pētījumu projektu īstenošanai izmantotajam laikam un paveiktajam darbam.

Tāpat institūcijām būtu izglītības un zinātnes ministrei jāsniedz priekšlikumi par zinātnisko institūciju konsolidēšanu, pamatojoties uz zinātnisko institūciju zinātniskās darbības attīstības stratēģiju ikgadējās izvērtēšanas rezultātiem.

Augstākās izglītības internacionalizācijas un eksportspējas veicināšanai plāns paredz izveidot kontaktpunkta izveidi informācijas sniegšanai par studiju iespējām Latvijā un augstākās izglītības eksporta pakalpojumu atbalstam augstākās izglītības iestādēs un tā koordinēšanai. Plānā iecerēta arī Latvijas valdības stipendiju shēmas izveide ārvalstu studentiem.

Pēc plāna izstrādātāju domām, būtu jāveicina arī studiju programmu izstrāde ES valodās, kā arī kopīgu studiju programmu izstrāde un īstenošana ar ārvalstu partnerinstitūcijām un jāturpina Boloņas procesa uzdevumu īstenošana Latvijā augstākās izglītības starptautiskās atvērtības nodrošināšanai, vienlaikus turpinot dalību ES izglītības sadarbības programmās un citās starptautiskās izglītības sadarbības programmās, turpinot īstenot ar ārvalstīm noslēgtos divpusējos līgumus par sadarbību izglītībā. Rosināts arī daļu no Latvijas līdzfinansējuma "Erasmus" programmai piešķirt augstākās izglītības iestādēm, proporcionāli iebraucošo "Erasmus" studentu skaitam.

Plānā ir arī līguma noslēgšana ar Ķīnu par izglītības dokumentu un studijās iegūto grādu un kvalifikāciju atzīšanu un kvalificētu ārvalstu pasniedzēju pieaicināšana darbam Latvijas augstākās izglītības iestādēs.

Visbeidzot, lai panāktu augstākās izglītības un zinātnes sektora integrāciju ar tautsaimniecību un sabiedrības attīstību, būtu jāpalielina darba devēju loma profesionālo augstākās izglītības studiju programmu izstrādē, studiju rezultātu pārbaudē un programmu atbilstības novērtēšanā, kā arī to iesaiste studiju rezultātu formulēšanā. Ieviešot nodokļu atlaides vai pielietojot citus stimulus, uzņēmējus būtu jāieinteresē arī studentiem piedāvāt modernas prakses vietas.

IZM uzskata, ka būtu nepieciešams izvērtēt un nodrošināt studiju vietu skaita sadalījuma pa studiju jomām atbilstību valsts attīstībai un ekonomikas stimulēšanai nepieciešamo speciālistu sagatavošanai, kā arī sadarbībā ar nozares uzņēmumiem jāorganizē reklāmas kampaņa, kas popularizētu kvalitatīvas valstij nepieciešamas studiju programmas zinātņietilpīgajās nozarēs un radītu jauniešos interesi par studijām tajās.

Iecerēts uzsākt arī praktiskas ievirzes projektu īstenošanu, nodrošinot esošās zinātnieku grupas un zinātniekus ar konkrētu, tieši pētījumu veikšanai nepieciešamo aprīkojumu, kā arī sedzot pārējās ar pētījumu veikšanu saistītās izmaksas darbības programmas "Uzņēmējdarbība un inovācijas" aktivitātē "Atbalsts zinātnei un pētniecībai".

Būtu jāattīsta lietišķie pētījumi konkurētspējīgu tehnoloģiju jomā, īstenojot valsts pētījumu programmu par prioritātēm atzītos zinātnes virzienos tautsaimniecībai nozīmīgās jomās, jāpiešķir valsts budžeta līdzekļi praktiskas ievirzes projektiem un jāveicina zinātnes un ražošanas integrācija, tehnoloģiski orientētu nozaru attīstība, īstenojot Tirgus orientēto pētījumu programmas gaitā atbalstītos projektus.

Jau ziņots, ka galīgajā redakcijā šis pasākumu plāns IZM sadarbībā ar Ekonomikas ministriju valdībā jāiesniedz līdz 30.aprīlim. Līdz tam ministrija solījusi uzklausīt arī augstākās izglītības iestāžu pārstāvju un citu ieinteresēto pušu viedokļus.

Katrīna Slišāne 

LETA

Latvijas Avīze: Brīnumbērni un viņu pedagogi

Publicēta: 26.02.2010.
Vitas Kraujas saruna ar kultūras ministra Inta Dāldera padomnieku Egīlu Šēferu "Mēs neesam labākie pasaulē" 13. februāra "Latvijas Avīzē" rosināja piedalīties sarunā par mūzikas skolu reformu. Būtu vēlams uzzināt, kāds ir Somijas mūzikas skolu (MS) izglītības modelis. Kādēļ mēs, MS direktori un pedagogi, nevaram ar to iepazīties? Ar E. Vīgnera Kuldīgas MS meiteņu kori "Cantus" 1999. gadā piedalījāmies starptautiskajā koru konkursā Somijā, Jivaskilā, kur starp 12 koriem nebija neviena kora no Somijas (ieguvām 2. vietu). Esmu iepazinusies ar MS izglītības sistēmu Beļģijā, Vācijā, Dānijā, šajās skolās netiek likti pamati profesionālai mūzikas izglītībai. Koncertējot ar Kuldīgas MS audzēkņiem Dānijā Slāgelsas MS, tika uzdots klausītāju jautājums: "Vai tie visi ir brīnumbērni?" Nē, tie ir pavisam parasti bērni, tikai viņu izglītošanā ieguldīts profesionāls darbs, sirds, pacietība, mīlestība, pašaizliedzība, atbildība un mērķa apzināšanās – padarīt bagātu cilvēka bērnību, tātad cilvēka mūžu. Pēc mūsu skaidrojuma klausītāju atbilde: "Tas nav priekš mūsu bērniem – par grūtu."

Mūzikas skolu misija ir svēta – izglītot bērnus, tātad sabiedrību caur augstāko no mākslām, caur mūziku!

Mūsu spožās izcilības – Garanča, Šimkus, Skride, Nelsons – ir izņēmumi, bet arī viņu mūzikas pamati likti MS. Vai kāds ir saskaitījis, cik daudz pasaulē mūziķu no Latvijas, kuri, glābdamies no nabadzības, spēlē orķestros, strādā MS?

Neko neizsaka tas, ka no aptaujātajiem vecākiem tikai 20% vēlas saistīt bērna dzīvi ar mūziku. Tas nav kritērijs. Jo, ja cilvēks nesaista profesionāli savu dzīvi ar mūziku, klausītājs un koncertu apmeklētājs viņš kļūst noteikti!

Trūkst naudas? Tiek tomēr solītas divas instrumenta spēles stundas nedēļā. Ko cilvēki saprot ar šo nostādni – 2 x 40 min, bet jaunajā stundu projektā – 2 x 30 min. Kādu veiksmi var prognozēt talantīgam audzēknim?

Nav saprotama nepieciešamība šajā finansiāli grūtajā situācijā MS pāriet uz deviņiem mācību gadiem. Pieredzējis skolotājs zina, kādas grūtības audzēkņiem sagādā gala eksāmenu kārtošana vienlaikus vispārizglītojošā un mūzikas skolā. Ir aizmirsts audzēknis.

Aizskarošs ir teiktais par provinces skolu solfedžo mācības nepilnībām. Tas ir pārspīlējums. Ja ne, lūdzu konkrētas norādes par skolu, kurā nepazīst trīsskani. Aizvainojoši visai mūzikas skolu saimei ir teiktais, ka tikai kādiem četriem direktoriem varētu uzticēt izstrādāt kvalitatīvas mācību programmas.

Būtu vēlams uzzināt skolotāju vārdus, kuri piedalās reformas veidošanā. Visiem zināms, ka ministri mainās, padomnieki arī, bet mūzikas skolu skolotāji, direktori un bērni, jaunieši – paliek. Doma noniecināt savu darbu – "neesam labākie" – ir filozofiski nepieņemama.

Ar cieņu,

E. Vīgnera Kuldīgas MS direktore Maruta Rozīte un pedagogu kolektīvs

Maruta Rozīte 

Latvijas Avīze

Izglītība un Kultūra: „Izglītība nedrīkst būt administratīvo izdevumu ķīlnieks!"

Publicēta: 25.02.2010.
Ar šādu moto Izglītības un zinātnes ministrijas (IZM) valsts sekretārs Mareks Gruškevics aicina strādāt un izprast nepieciešamās izmaiņas izglītības sistēmā visos tās līmeņos. „Izglītības politikas nostādnes tika plānotas, nerēķinoties ar šādu ekonomisko situāciju, kādā esam pašlaik. Šobrīd prioritātes ir mainījušās. Ir jāaptur iesākti projekti, daudz kas jāpārplāno vai jāvirza no jauna – atbilstoši šā brīža vajadzībām," M. Gruškevics intervijā pauž IZM nostāju par izglītības aktualitātēm.

Kā skolu optimizācija, kas tika uzsākta pagājušajā gadā, iespaido vai iespaidos izglītības kvalitāti turpmākajos gados?

Esmu ticies un runājis gan ar skolēniem, gan ar skolotājiem, kas mācību gadu uzsāka citās skolās. Ir jauni kolēģi, jauni izaicinājumi, jaunas iespējas. Un arī bērniem ir interesanti – informācijas aprite ir dinamiskāka, ir jauni draugi, skolēnu ir vairāk, un tas tikai uzlabo kopējos izglītības kvalitātes rādītājus. Pagājušā gada vasarā, apmeklējot novadus, jautājām, vai no izglītības procesam paredzētās naudas vajag finansēt konstantu izglītības iestāžu tīklu tikai tāpēc, lai to nosargātu. Manuprāt, tas nebūtu pareizi, tāpēc es uzskatu, ka pārmaiņas vērtējamas pozitīvi, jo neviens nav palicis bez izglītības piedāvājuma. Neērtības par attālumu ir sekundāras, jo primāra tomēr ir izglītības kvalitāte. Ja mēs to darām izglītības kvalitātes vārdā, tad tas ir pareizais ceļš. 

Vai skolu optimizācija turpināsies arī šogad un nākamajos gados, kādas ir versijas?

Izglītības sistēma nedrīkst būt telpu ķīlniece. Ja kvadrātmetru skaits uz vienu bērnu ir nesamērīgi liels, tas ir jāredz un uz to ir jāreaģē. Milzīgs darbs, pateicoties pašvaldībām, tika paveikts pērn. Tas, ka tika samazināts apmaksājamo likmju skaits, samazinot skolēnu/skolotāju attiecību, ļauj šogad no janvāra par 36% vairāk finansēt skolotāju darba samaksu, un tas ir šīs reformas ieguvums. Tieši skolu tīkla sakārtošana un pārorientācija uz efektivitāti ļauj palielināt algas, jo nav radušies citi finanšu līdzekļi algu palielinājumam. Darba grupā tiek vērtēts, kā noritējusi finansēšanas principa „nauda seko skolēnam" ieviešana, un pavasarī ministrija nāks klajā ar izvērtējumu.

Kā IZM šobrīd vērtē izglītības kvalitāti?

Politikas plānošanas dokumenti izglītībā tika izstrādāti, nerēķinoties ar šādu ekonomisko situāciju, kādā esam pašlaik. Šobrīd prioritātes ir mainījušās. Mums ir jāaptur iesākti projekti, daudz kas jāpārplāno vai jāvirza no jauna – atbilstoši šā brīža vajadzībām. 

Izglītības kvalitāti, piemēram, vispārējā izglītībā, var vērtēt dažādos aspektos – jāņem vērā gan centralizēto eksāmenu vērtējumi, skolu akreditācijas rezultāti, skolēnu ar zemiem sasniegumiem īpatsvara izmaiņas, kam IZM seko līdz, taču objektīvākais novērtējums ir Latvijas izglītības rādītāju vieta starpvalstu skatījumā. Piemēram, mēs redzam, ka OECD pētījumos atrodamies padsmitajās vietās. Mēs neesam top 10 valstu grupā, un es domāju, ka mūsu mērķis būtu tur nokļūt. Mūsu kaimiņiem igauņiem tas jau atsevišķos mācību priekšmetos ir izdevies. Šādi pētījumi ļauj objektīvi sekot situācijai. Skatoties Latvijas kontekstā, nereti pārsvaru ņem subjektivitāte un emocijas. 

Kā vēl ministrija gatava veicināt izglītības kvalitāti?

Kvalitāti veicina konkurētspēja. Ja mēs to gribam celt, ir jāveicina informācijas un komunikāciju tehnoloģiju (IKT) pielietojums. Katrā klasē skolotājam būtu jāmāk strādāt gan ar interaktīvo tāfeli, gan projektoru, gan datoru vai lietot mācību procesā balsošanas pultis, bet valstij kopā ar pašvaldībām ir jārūpējas, lai šis aprīkojums klasēs būtu. Tas ļautu skolēnam labāk sekot līdzi stundai, jo palīdz noturēt uzmanību. Mums ir jāsaprot, ka skolēni ir mainījušies, aug pilnīgi jauna informācijas sabiedrība, kas informāciju iegūst, izmantojot citus veidus, nekā tas notika pirms gadiem desmit. 

Mēs gribam nākt talkā, lai skolotājiem ir pēc iespējas vieglāk šīs zināšanas iegūt gadījumā, ja viņiem tādu nav. Iespējams, skolotāji baidās savā darbā izmantot IKT, jo viņiem ir bail zaudēt autoritāti skolēnu sabiedrībā – ja nu pēkšņi kaut kas nenotiek, kā plānots, – kā rīkoties?

Sākumā, izmantojot IKT, skolotājiem ir jāpatērē daudz vairāk laika, lai sagatavotu stundu, nekā to ir pierasts darīt diendienā varbūt desmit gadus no vietas. Taču ilgtermiņā tas atvieglos skolotāju darbu, bet skolēniem padarīs mācību procesu vieglāku un aizraujošāku. Veidosies digitālie krājumi, datu bāzes. Jau šobrīd ministrija domā par vienotu elektronisku izglītības informācijas platformu, kurā būs aktuālas datu bāzes, dažādas sistēmas, kas atvieglos skolu darbu un izglītības sistēmā iesaistīto institūciju sadarbību. Būsim radoši un inovatīvi, kā to dara kolēģi citās valstīs. 

Kas ir izdarīts, lai to veicinātu?

Šobrīd ir labas iestrādnes, piemēram, dabaszinību projekts, kura ietvaros ieviests jauns mācību saturs, skolās iekārtoti mūsdienīgi kabineti ar atbilstošu aprīkojumu, kā arī nodrošināta skolotāju tālākizglītība. Manuprāt, līdzīgi būtu jāturpina arī pārējos mācību priekšmetos. Lai nav tā, ka IKT tiek pielietotas tikai informātikas kabinetā un skolēna mājās, bet gan katra priekšmeta skolotājam būtu šāda iespēja. Tas maina pieeju, kā mēs organizējam mācību procesu. Bet pašlaik ir īstais laiks uzsākt šo virzienu – attīstīt IKT prasmes un modernizēt mācību procesu.

Vai ir kādas jaunas iespējas, kas šogad pedagogiem ļautu izglītoties, gūt pieredzi?

IZM īsteno projektu „Pedagogu konkurētspējas veicināšana izglītības sistēmas optimizācijas apstākļos". Tā ir operatīvi plānota un īstenota IZM iniciatīva, lai atbalstītu pedagogus pārmaiņu apstākļos. Aktivitāte ietver 3 atbalsta veidus: iespēju pārkvalificēties – iegūt zināšanas un prasmes, lai uzsāktu, piemēram, komercdarbību, iespēju iegūt papildu kvalifikāciju, kā arī iespēju iekļauties pedagogu novērtēšanas sistēmas ieviešanā un tās tālākā attīstībā. Iesaistoties aktivitātē, pedagogi saņem mērķstipendiju, kā arī līdzekļus mācību maksas segšanai. Aktivitātē šobrīd iesaistījušies gandrīz 8500 pedagogu, kas liecina par šāda projekta nepieciešamību. Arī no izglītības sistēmas viedokļa projektam ir liela pievienotā vērtība – ES atbalstu izmantojam, lai īstenotu iniciatīvas, kuras pieprasa šis laiks, bet kurām nav valsts budžeta atbalsta. Ir arī citas ES struktūrfondu aktivitātes, kuras sniegs atbalstu pedagogiem, piemēram, „Vispārējās izglītības pedagogu kompetences paaugstināšana un prasmju atjaunošana".

Kādas pārmaiņas paredzamas profesionālo izglītības iestāžu darbībā? 

Valdība ir akceptējusi profesionālās izglītības iestāžu optimizācijas pamatnostādnes, kuras nosaka profesionālās izglītības iestāžu tīkla sakārtošanas mērķi un galvenos kritērijus, kas jāņem vērā šajā procesā. Šobrīd īpaši izveidota komisija vērtē skolu sadarbībā ar pašvaldībām izstrādātās attīstības un investīciju stratēģijas. Šāda pieeja ministrijā ir pirmoreiz. Stratēģijās atspoguļotas skolu iespējas attīstīties, ņemot vērā demogrāfisko situāciju reģionā, kā arī apzinātas nepieciešamās investīcijas. Atbilstoši stratēģijām ministrija varēs mērķtiecīgi ieguldīt struktūrfondu līdzekļus, kā rezultātā veidot resursefektīvas profesionālās izglītības iestādes, kas vienlaikus ir moderni aprīkotas. Tātad paliks tās profesionālās izglītības iestādes, kas spēj saglabāt savu vietu starp vidusskolām, būs piepildītas un sniegs kvalitatīvu profesionālo izglītību. 

Vai tas nozīmē, ka daudzas profesionālās izglītības iestādes tiks slēgtas?

Pamatnostādnes paredz pakāpenisku profesionālās izglītības iestāžu nodošanu pašvaldībām, jo tām jākļūst par vienotiem saimniekiem visai izglītības telpai. Ministrijai nebūtu jāuztraucas, vai kādā no skolām malka ir nopirkta, vai ogles pietiks visai ziemai. Šos jautājumus vislabāk var atrisināt tur, kur atrodas skola, nevis Rīgā. Ministrijai ir jārūpējas par izglītības saturu, konkurētspēju, nevis attālināti jārisina saimnieciskās darbības jautājumi. Tikai tā varam domāt par attīstību. 

Mūsu uzdevums ir diferencēt profesionālās izglītības iestādes. To var panākt, piemēram, izveidojot integrētu izglītības iestādi, kurā apvienota profesionālā skola kopā ar vidusskolu, kur izglītības programmu kopīgie priekšmeti notiek vienās telpās, jo atsevišķos gadījumos tikai tad varēs runāt par resursu efektīvu izmantošanu. Otrs risinājums – profesionālās izglītības iestādes ar specializāciju, trešais – kompetenču centri, kas aprīkoti ar mūsdienīgām tehnoloģijām, pie kuriem nodrošinātas dienesta viesnīcas, turklāt attālāk no šiem centriem var veidot to filiāles. 

Šāda pieeja ļauj daudz labāk sabalansēt investīciju resursus – tā vietā, lai piešķirtu pa mazumiņam katrai Latvijas skolai, plānojot ieraugām centrus, filiāles, integrētās izglītības iestādes. 

Protams, ja pašvaldības būs šo iestāžu dibinātāji, nedrīkst būt tā, ka valsts vienkārši pārveļ atbildību uz pašvaldību pleciem. Pašvaldībām jārēķinās ar attiecīgu finansējumu. Tāpēc jābūt gan valsts atbalstam, gan, līdzīgi kā vispārējā izglītībā, arī profesionālajā izglītībā ir jāievieš savstarpējo norēķinu sistēma. 

Ja vērtējam dažādus faktorus profesionālajā izglītībā, pieejamība nevar būt svarīgāks faktors par izglītības kvalitāti. Ja jautāsiet jauniešiem, viņi atbildēs, ka pirmām kārtām svarīgi, kā citi jaunieši raksturo skolu, ja vecākiem – vispirms tiek noskaidrots, vai skolai ir laba dienesta viesnīca, vai tur ir labs ēdināšanas serviss. Tātad mēs redzam, kādi faktori nosaka, vai izvēlēties to vai citu izglītības iestādi. Un tas mums jāņem vērā, plānojot investīcijas.

Rudenī IZM izteica ideju par skolas gaitu uzsākšanas vecuma samazināšanu, lai pietuvotos sistēmai, kas tiek izmantota citās ES valstīs. Kā noris ministrijas darbs ar šo projektu, vai ir papildinājumi, izmaiņas? 

Noteicošajam viedoklim šajā jautājumā jābūt pedagogu praktiķu viedoklim, vai šāda reforma sevi attaisnos vai nē. 

Tamdēļ sākotnēji veicami priekšdarbi – jāizstrādā izglītības saturs, ko Valsts izglītības satura centrs šobrīd arī dara; tam sekos aprobācijas periods, pēc tam plānota skolotāju sagatavošana, izstrādāts likumiskais ietvars, un tikai tad notiks diskusija, kad esam gatavi šādas pārmaiņas ieviest. 

Kontekstā ar šo jautājumu gribu atgādināt, ka ministrija aicina pašvaldības mainīt izpratni par sākumskolu – kas tradicionāli tiek uzskatīta no 1. līdz 4. klasei. Esošie normatīvie akti nosaka, ka sākumskolās īsteno nepilnas pamatizglītības programmas, kas var būt arī tādas, kurās bērni mācītos no 1. līdz 6. klasei, bet 7. līdz 9. klases pievienot vidusskolas posmam. Tas nozīmē, ka, uzsākot mācības piektajā klasē, bērniem, kas sasnieguši tikai desmit vai vienpadsmit gadu vecumu, uzreiz pēc sākumskolas beigšanas nav jādodas daudz tālākā ceļā uz jauno skolu, bet 7.–9. klašu audzēkņiem, kuri sāk apgūt bioloģiju, fiziku un ķīmiju, mācoties vienā ēkā ar vidusskolas skolēniem, tiktu nodrošināta atbilstoša mācību vide. Ja domājam par šādu pieeju, tad varam diskutēt arī par obligāto sagatavošanu skolai – jau šobrīd daudzviet skolās ir izveidotas piecgadīgo un sešgadīgo bērnu grupas. Pārmaiņas izglītībā jāvērtē kompleksi. Mūsu prioritāte nav sasteigt šī jautājuma virzību, tāpēc pašlaik rūpīgi strādājam.

Kas notiek ar mazākumtautību skolām? Vai plānotas kādas izmaiņas apmācības formā, saturā?

Manuprāt, pazīme, ka daudzas valstis aicina Latviju dalīties ar savu pieredzi mazākumtautību izglītības jautājumos, liecina, ka mēs esam gājuši pareizo ceļu. Uzskatu, ka šo līderību, ko esam sasnieguši mazākumtautību izglītības nodrošināšanā, nav vērts sagraut, politiski paziņojot, ka turpmāk vispārējā izglītība tiks nodrošināta tikai latviešu valodā. Izglītības sistēmu nevajadzētu padarīt par ķīlnieku politiskām debatēm. Šim jautājumam ir otrs aspekts – latviešu valodai ir jābūt prioritārai, tās statusa stiprināšanai un attīstībai ir jābūt īpašam valsts atbalstam, jāparedz valsts budžeta līdzekļi. Mums jāiet šis ceļš – atbalsts valsts valodas stiprināšanai un attīstībai, nevis ierobežojumi citu valodu lietošanai.

Par augstākās izglītības reformu viedokļi izskan visdažādākie – vajag zinātnes universitāti, vajag samazināt universitāšu skaitu utt. Kādi uzlabojumi, jūsuprāt, augstskolu struktūrā būtu nepieciešami?

Resursu efektivitāte, studiju un zinātniskās darbības kvalitāte, internacionalizācija un starptautiskā konkurētspēja, kā arī integrācija tautsaimniecības, sabiedrības attīstībā – šie ir četri virzieni, pie kā ministrija aicina strādāt atbildīgās amatpersonas augstskolās.

Resursu efektivitāti augstākajā izglītībā jāsaista ne tik daudz ar to, kuras augstskolas slēgt vai apvienot, bet gan, vai šīs iestādes atrodas piemērotos nekustamajos īpašumos, cik par tām tiek maksāts no valsts budžeta naudas.

Kā rāda pētījums, kura rezultāti nonākuši manā rīcībā, vienas lielas valsts augstskolas administratīvie tēriņi Latvijā deviņkārt pārsniedz līdzīgas Rietumu augstskolas tēriņus, rēķinot uz vienu studentu. Šī brīža augstskolu izdevumi iestāžu uzturēšanai ir nesamērīgi lieli, salīdzinot ar izdevumiem izglītības procesam. Turklāt jāņem vērā demogrāfiskās tendences nākotnē – līdz 2025. gadam studējošo skaits varētu samazināties pat uz pusi.

Pārplānojot telpu piepildījumu un pielietojumu, atsakoties no nevajadzīgiem nekustamajiem īpašumiem, efektīvi plānojot studiju procesu un jēgpilni investējot struktūrfondu līdzekļus, ar pašreizējo augstskolām paredzēto finansējumu varētu sasniegt augstu efektivitāti. Par to ir diskutēts gan ar rektoriem, gan ar kancleriem, un šie jautājumi sāk parādīties arī viņu dienaskārtībā. Dažas augstākās izglītības institūcijas, kā Rīgas Tehniskā universitāte vai Latvijas Universitāte, ir izstrādājušas savas telpiskās koncentrācijas vīzijas un ministrijā jau prezentējušas. 

Tāpat IZM aicinājusi augstskolas vērtēt programmu dublēšanās aspektus, filiāļu nepieciešamību, lai nesadrumstalotu tos resursus, kas mums ir šobrīd. 

Vai jūsu minētās pārmaiņas neatstās iespaidu uz augstākās izglītības kvalitāti?

IZM aicina un seko līdzi, lai pārmaiņu procesā neciestu studenti, netiktu būtiski apdraudēta augstākās izglītības pieejamība, neciestu kvalitāte. Arī studentiem ir jākļūst prasīgākiem – jāprasa ne tikai papildu finansējums no ministrijas vai valdības, bet jāvērtē, kas ar valsts budžeta finansējumu tiek paveikts un vai tas tiek darīts atbilstošā kvalitātē. Kā viens no augstskolu kvalitātes rādītājiem būtu jāievieš mērījums par absolventu iekļaušanos darba tirgū, jo tas parāda konkrētas augstskolas absolventu konkurētspēju. Programmas jāpilnveido, lai nav liela atšķirība starp to, ko iemāca, un to, kas ir nepieciešams konkrētās profesijas ikdienā. Vēl, protams, būtu jāturpina fokusēt valsts atbalsts tām studiju programmām, kas ir sinerģijā ar tautsaimniecības prioritātēm. 

Ingrīda Zvēra 

Izglītība un Kultūra
Izglītība un Kultūra: Ceļā uz sešgadnieku skološanu

Publicēta: 25.02.2010.

Kaut arī septembrī pēc izglītības un zinātnes ministres pārstāvētās Zaļo un zemnieku savienības (ZZS) Saeimas frakcijas priekšsēdētāja Augusta Brigmaņa aicinājuma tika apturēta turpmāka likumu grozījumu virzība, kas paredz uzsākt bērnu skološanu no sešu gadu vecuma, šādai reformai nepieciešamā mācību satura pārskatīšana turpinās pilnā sparā. Ar jauno mācību priekšmetu programmu un standartu projektiem Valsts izglītības satura centrs (VISC) jau martā plāno iepazīstināt pedagogus, solot vērā ņemt arī konstruktīvus priekšlikumus to pilnveidei. Tomēr Izglītības un zinātnes ministrijas (IZM) mājaslapā publicētais pasākumu grafiks pirmsskolas un sākumskolas mācību sistēmas pilnveidei, kas, piemēram, jau aprīlī paredz izsludināt valsts iepirkumus nepieciešamo mācību līdzekļu iegādei, liek vaicāt, vai sešgadnieku skološanas nepieciešamība vēl tiks vērtēta pēc būtības, vai arī šādu pārmaiņu ieviešana ir tikai laika jautājums.

Kā apgalvo VISC Vispārējās izglītības satura nodrošinājuma nodaļas vadītāja vietniece Ineta Upeniece, viņas rīcībā nav informācijas, ka ministre vai kāds cits vēlētos 2010./2011. mācību gadā likt sešgadniekiem uzsākt mācības 1. klasē pirmsskolas izglītības iestādē vai sākumskolā. „Tas nav iespējams un vajadzīgs," viņa uzsver. Tā vietā VISC šobrīd realizē valdības sociālā drošības tīkla stratēģijā doto uzdevumu, kura mērķis ir nodrošināt bērnu vecumposmam atbilstīgu izglītības saturu un veikt sagatavošanas darbus pamatizglītības apguvei no sešu gadu vecuma.

Atvieglos saturu līdz sestajai klasei

Pašlaik VISC izveidotās darba grupas minētā uzdevuma veikšanai izstrādājušas mācību priekšmetu programmu paraugus un standartu grozījumu projektus, kas paredz mācību satura atslogošanu, vienlaikus rēķinoties ar to, ka katras klases mācību priekšmetu programmas varētu apgūt par gadu jaunāks bērns. Tādējādi pārskatīts mācību saturs bērniem no sešiem līdz vienpadsmit gadiem – no pirmās līdz sestajai klasei. Plānots, ka drīzumā projekti nonāks ekspertu rokās, kurus piesaistīt plānots ar februāra vidū izsludinātā iepirkumu konkursa palīdzību. 

Lielākoties kritērijos, kas izvirzīti ekspertu atlasei, ir prasība, lai pretendentam būtu augstākā izglītība mācību priekšmetam atbilstošā zinātņu nozarē, vismaz trīs gadu pieredze augstskolas docētāja darbā, vispārējās izglītības normatīvo dokumentu izstrādē vai ekspertēšanā, kā arī pieredze darbā starptautiskos izglītības pasākumos, projektos un darba grupās. Prasīta arī pieredze mācību literatūras vai metodisko materiālu izstrādē vai ekspertēšanā attiecīgajā mācību priekšmetā pamatizglītības pakāpē, vismaz trīs gadu pedagoģiskā darba pieredze attiecīgajā vai radniecīgā mācību priekšmetā vispārizglītojošā skolā, kā arī VISC ārštata metodiķa statuss vai ekvivalents. Sākotnēji bijis plānots grozījumu vērtēšanā iesaistīt arī ekspertus no ārvalstīm, taču VISC secinājis, ka sagatavoto dokumentu projektu tulkošana svešvalodā krietni sadārdzinātu procesu.

Ekspertu uzdevums, kā stāsta I. Upeniece, būs pārbaudīt sagatavoto mācību priekšmetu programmu paraugu un standarta grozījumu projektu atbilstību katram bērnu vecumposmam, gan arī mācību priekšmetu sabalansētību katrā no programmām un to, vai darba grupām izdevies nodrošināt satura atslogošanu un dažviet novērst arī tā pārklāšanos. Saskaņā ar grafiku ekspertiem savi atzinumi būs jāsniedz līdz maijam. VISC prognozē, ka šajā mēnesī varētu būt arī skaidrs iespējamais mācību saturs, ja vispārējās izglītības ieguve tiek uzsākta no sešu gadu vecuma. Savukārt jau šovasar VISC ieplānojis rīkot arī profesionālās pilnveides kursus pirmsskolas un sākumskolas pedagogiem, kas potenciāli nākotnē varētu sešgadniekiem pasniegt pirmās klases mācību vielu.

Viens no galvenajiem akcentiem sešgadīgo bērnu skološanā – „zināšanu izlīdzināšana" bērna lasītprasmes, rakstītprasmes un matemātikas apguvē. VISC secinājis, ka pedagogu vidū šī problēma ir aktuāla, jo līdz šim nav bijis vienotas pieejas lasīt un rakstīt mācīšanas metodikas izvēlē. Tādējādi, piemēram, pirmskolā bērni iemācās zīmēt drukātos burtus, bet sākumskolā tiek veidots jauns priekšstats par skaņas saistību ar rakstīto burtu. Tādēļ izveidojusies situācija, ka, bērnam nonākot skolā, šīs prasmes var nākties arī pārmācīt. Vienlaikus VISC speciāliste uzsver, ka arī pārējās klasēs mācību viela tiks rūpīgi pārskatīta, nevis tiks uzdota mācīt par gadu jaunākiem bērniem.

Līdztekus izglītības satura grozījumu izstrādei atsevišķa darba grupa veido metodiskos ieteikumus mācību darbam ar sešus gadus vecu bērnu, aprakstot optimālo mācību procesu – to, kā notiks nodarbība, cik ilga tā būs, kas būs integrētās nodarbības un vai bērni mācību laikā atpūtīsies vai nē. Pagaidām gan skaidrs tas, ka sešgadniekiem parasto 45 minūšu garo mācību stundu vietā būs pusstundu ilgas mācību nodarbības, bet galvenā mācību forma būs rotaļa, kā tas šāda vecuma bērniem bijis līdz šim. Aktuāls ir jautājums arī par to, kur sešgadīgie bērni tiks skoloti – vispārējā izglītības iestādē vai, kā iepriekš pieļāvusi T. Koķe, pirmsskolas izglītības iestādēs. Kā uzsver I. Upeniece, jau šobrīd piecu un sešu gadu veco bērnu sagatavošana skolas gaitām notiek gan pirmsskolas izglītības iestādēs, gan arī skolās, un līdzšinējā sistēmā VISC izmaiņas nav plānojis. 

Bērniem sākot skolas gaitas no sešu gadu vecuma, izmaiņas būtu jāievieš arī nesen izstrādātajās pirmsskolas izglītības vadlīnijās, kuras tikai nule kā sākušas ceļu līdz izskatīšanai valdībā. Kā skaidro I. Upeniece, šis dokuments tapis saskaņā ar grozījumiem Vispārējās izglītības likumā, kas uz laiku pirmsskolas sagatavošanu noteica par neobligātu un šobrīd atbilst minētajā likumā noteiktajai normai, ka bērni pamatizglītības ieguvi sāk tajā kalendārajā gadā, kurā tiem aprit septiņi gadi. Ja tiks pieņemts lēmums par bērnu laišanu skolā no sešu gadu vecuma, VISC nāksies mainīt arī minēto dokumentu.

Mācību priekšmetu programmu paraugus un standarta grozījumus VISC iecerējis marta vidū publicēt arī savā mājaslapā internetā, lai uzklausītu konstruktīvus skolotāju ieteikumus; pagaidām sabiedrības informēšanai un iesaistīšanai ir plānota šī aktivitāte. Protams, VISC šobrīd domā par to, vai netiks veiktas arī citas sabiedrības informēšanas aktivitātes, taču tas notiks tikai tad, kad minētie dokumenti būs sagatavoti gana kvalitatīvi un izdiskutēti ar izglītības profesionāļiem, papildus ar novadu metodisko apvienību palīdzību veidojot dialogu ar pirmsskolas izglītības iestāžu un sākumskolas pedagogiem. „Līdz šim, kad tika izstrādāti mācību priekšmetu programmu paraugi un standarti vispārējai vidējai izglītībai, mēs tos publiskojām mājaslapā un ļoti skrupulozi uzskaitījām un reģistrējām visus ieteikumus – konstruktīvos ieteikumus, jo emocionālo ieteikumu arī šobrīd ir ļoti daudz. Tad šie ieteikumi tika apkopoti, nodoti darba grupai un vērtēti kopā ar ekspertu ieteikumiem," stāsta I. Upeniece. Viņa atzīst – ņemot vērā lielo cilvēku skaitu, kas iesaistās mācību satura dokumentu veidošanā, gadās ieteikumi, kuri reizēm netiek ņemti vērā, reizēm tos pat nav iespējams ņemt vērā, un par to VISC izpelnās pārmetumus, tomēr nav tā, ka konstruktīvie priekšlikumi pēc būtības netiktu izskatīti.

Gatavi pilotprojektam

Tikmēr februāra sākumā, Latvijas Lielo pilsētu asociācijai (LLPA) tiekoties ar T. Koķi, atsevišķu pilsētu mēri izteikuši vēlmi iesaistīties pilotprojektā, sava novada izglītības iestādēs izmēģinot jauno mācību saturu. VISC kategoriski noliedz, ka būtu izsludinājis pieteikšanos jauno programmu aprobācijai, uzsverot, ka bez pilnīgas skaidrības par pašu mācību saturu un mācību procesa organizāciju to nemaz nav iespējams izsludināt. Tiesa, ar centru šajā sakarā ir sazinājušies vairākas izglītības iestādes, tomēr, kā uzsver I. Upeniece, tas noticis pēc pašu iniciatīvas. Kā atklāja LLPA priekšsēdētājs, Jelgavas mērs Andris Rāviņš, viņa pārstāvētā pilsēta būtu viena no tām, kas varētu iesaistīties jaunā izglītības satura izmēģināšanā. Viņš un vairāki citi mēri uzskata – galvenais arguments, kas norāda, ka nepieciešamas šādas pārmaiņas, ir tas, ka jau tagad notiek piecgadīgo un sešgadīgo apmācība, tos sagatavojot skolai. Tomēr, kā uzskata pilsētas vadītāji, galvenais ir, lai sešus gadus veco bērnu izglītošanai pirmajā klasē tiktu izraudzīta pareiza metodika, jo tieši tās trūkums ir bijusi galvenā neveiksme, iepriekš eksperimentējot ar sešgadnieku skološanu.

Atbildot uz jautājumu, vai viņš nebaidās no Jelgavas pedagogu un vecāku iebildumiem, A. Rāviņš uzsver, ka ir svarīgi, lai sabiedrība saskata šādu pārmaiņu nepieciešamību, par ko, viņaprāt, liecina kaut vai citu valstu pieredze. To, ka bērnu skološana būtu jāsāk par gadu ātrāk, viņaprāt, apzinās arī pedagogi, taču protestus rada atsevišķi blakusapstākļi, kuri, tiesa, arī būtu jāņem vērā. „Nav normāli, ka 18 un vairāk gadus jauni cilvēki ir spiesti dzīvot un strādāt pēc skolēnu likumiem – ir jādomā, kā ļaut viņiem vidusskolu absolvēt ātrāk, un tas ir tas jautājums, pie kā jāstrādā," viņš uzsver.

Sabiedrībā joprojām iebildumi

Ja oktobrī ZZS līderis A. Brigmanis kā galveno reformas apturēšanas iemeslu minēja sabiedrības protestus, īpaši no cilvēkiem reģionos, to saistot ar apstākli, ka laiks šādu pārmaiņu apspriešanai bijis par īsu, šķiet, līdz šim brīdim reformas pretinieku noskaņojums nav īpaši mainījies. Piemēram, Saeimas Izglītības, kultūras un zinātnes komisijas priekšsēdētāja vietniekam Jānim Dukšinskim nesen iesniegta mape ar Rēzeknes novadā organizētās kampaņas materiāliem sešgadīgo bērnu aizstāvēšanai. Tajā apkopoti ap 500 pedagogu, logopēdu, psihologu un vecāku viedokļi šajā jautājumā, viennozīmīgi pastāvot uz to, ka pāreja uz sešgadīga bērna skološanu nav pieļaujama. „Tā ir atklāta vardarbība pret bērnu," saka Rēzeknes novada pirmsskolas speciāliste Regīna Semjonova. Viņa uzskata, ka IZM nav nekāda priekšstata par to, kas notiks ar bērniem, ja to skološana tiks sākta no sešu gadu vecuma. Viņasprāt, pieredze valstī ar sešgadīgo skološanu savulaik atklājusi ļoti lielas problēmas, kuru dēļ bērni nevar šajā vecumā mācīties skolā, tādēļ iecerēto reformu R. Semjonova uzskata par skolu interešu lobēšanu un mazo lauku bērnudārzu iznīcināšanu.

Pirmsskolas izglītības speciāliste ir arī neapmierināta ar to, ka Saeimas deputātiem nav ticis pilnībā prezentēts Daugavpils universitātes pētījums par skolas gaitu uzsākšanu no sešu gadu vecuma, bet ministrija to traktējusi sev vēlamajā gaismā. „Lai ministrija paskatās reālus bērnus un reālo situāciju, jo bērna vajadzības un intereses sabiedrībai tā arī nav pateiktas," uzsver R. Semjonova.

Drīzumā Rēzeknes un Viļānu novada pārstāvji nolēmuši vērsties Saeimā, iesniedzot pašu pirmsskolas izglītības iestāžu audzēkņu lūgumus ar nosaukumu „Bērna lūgums" vai „Atceries bērnību". Šobrīd ar pieaugušo palīdzību apkopoti vairāk nekā 12 iestāžu bērnu „lūgumi", kuros izteikti aicinājumi neatņemt gadu no bērnības, uzspiežot to, kam pats bērns vēl nav gatavs, bažas par skolas troksni un kņadu, kā arī lielo slodzi un iekšējās kārtības ievērošanu, bailes par to, ka skolā kāds var nodarīt pāri. 

Katrīna Slišāne 

Izglītība un Kultūra

Izglītība un Kultūra: Sākumskolu pārprofilēšana nav viennozīmīgi vērtējama

Publicēta: 25.02.2010.

Lai nodrošinātu izglītības pieejamību, Izglītības un zinātnes ministrija (IZM) rosina mainīt izpratni par sākumskolām, tajās mācības organizējot no 1. līdz 6. klasei, bet 7. līdz 9. klases pievienot vidusskolas posmam. Aptaujātie mazo lauku skolu direktori nenoliedz, ka šādi būtu iespējams saglabāt mazās lauku skolas, taču tajā pašā laikā pastāv risks, ka pēc 6. klases pabeigšanas skolēni, kuru ģimenēs nav pietiekami līdzekļu, izglītības iegūšanu var pārtraukt. Savukārt Bauskas novada administrācijas Izglītības pārvaldes vadītāja Aija Spriņķe stāsta, ka jau tagad vecāki, kuru ģimenēs ir vairāki bērni, jaunākos bērnus sūta uz lielajām skolām kopā ar vecākajiem brāļiem vai māsām, nevis atstāj dzīvesvietai tuvākajā mazajā skolā. Izglītības darbinieki uzskata, ka sākumskolas pārprofilēšana nav viennozīmīgi vērtējam un to var veikt tikai pēc rūpīgas analīzes. 

IZM sola debatēt par izmaiņām sistēmā

IZM valsts sekretārs Mareks Gruškevics norāda, ka šādu sākumskolu pārprofilēšanu IZM piedāvā kā risinājumu izglītības pieejamības nodrošināšanai, jo ir skaidrs, ka līdzšinējo skolu tīklu un tā garantēto izglītības pieejamību valsts budžeta samazinājuma apstākļos vairs nav iespējams nodrošināt. „Būsim godīgi un pateiksim skaidri un gaiši, ka Latvija nevar atļauties līdzšinējo izglītības pieejamību šādos ekonomiskajos apstākļos un budžeta fiskālajā ietvarā, mēs nevaram atļauties tādus izdevumus par tīkla uzturēšanu, kādus var atļauties tikai pašas attīstītākās valstis," norāda M. Gruškevics.

Patlaban viens no pamata uzstādījumiem vispārējās izglītības iestāžu tīkla sakārtošanā ir sākumskolas izglītības nodrošināšana pēc iespējas tuvāk bērna dzīvesvietai. Taču pieejamības aspekta trūkums piekto un sesto klašu audzēkņiem varētu tikt risināts ar tādu sākumskolu ieviešanu, kur skolēni mācās līdz sestajai klasei.

Tādējādi tiktu garantēts, ka, piemēram, uzsākot mācības piektajā klasē, bērniem, kas sasnieguši tikai desmit vai vienpadsmit gadu vecumu, uzreiz pēc sākumskolas beigšanas nav jādodas daudz tālākā ceļā uz jauno skolu. Tas nozīmētu, ka skola joprojām tiktu saglabāta pēc iespējas tuvāk bērnam un izglītošanas darbam nebūtu obligāti nepieciešama „Gaismas pilij" atbilstoša formāta ēka, kas ļautu pašvaldībām variēt, piemeklējot piemērotākās telpas.

Savukārt 7.–9. klašu audzēkņiem, kuri sāk apgūt bioloģiju, fiziku un ķīmiju, mācoties vienā ēkā ar vidusskolas skolēniem, tiktu nodrošināta atbilstoša mācību vide un pāreja uz vidusskolu pēc tam būtu daudz „līganāka".

„Latvija vēsturiski bija izvēlējusies izglītības posmus grupēt no pirmās līdz ceturtajai un no piektās līdz devītajai klasei, un tas bija saistīts ar pedagoģiskajām niansēm, kur piektā klase ir atkārtošanas klase tai mācību vielai, kas apgūta pirmajos četros gados, savukārt sestā klase ir sagatavošanās nākamajam posmam," skaidro Gruškevics.

Viņš uzskata, ka pedagoģisko niansi būtu iespējams novērst, veicot atbilstīgu satura pārskatīšanu, kas jau šobrīd tiek darīts, un skolu pārorganizēšanu.

IZM sola, ka par šo jautājumu tiks rīkotas debates un kopā ar pedagogiem un nozares speciālistiem sabiedrībai un skolēnu vecākiem tiks skaidrots, kādēļ šī sistēma būtu atbalstāma. „Lai nebūtu spekulācijas, ar kādām parasti sastopamies, kad ir par maz informācijas, piemēram, ka nepilnā pamatskola ir nepilnīga izglītība," piebilst M. Gruškevics.

Pagasta skola ir kā „sirsniņa azotē"

Gulbenes novada Litenes pamatskolas direktore Sarmīte Locāne atzīst, ka patlaban šo IZM priekšlikumu nevar vērtēt viennozīmīgi, jo valstī ekonomiskā situācija neuzlabojas un būs pietiekami daudz skolēnu, kuri pēc 6. klases pabeigšanas uz lielāko skolu aizbraukt nevarēs, tādējādi viņu izglītošanās būs beigusies jau ar sesto klasi. „Daudziem mūsu bērnu vecākiem jau patlaban vienīgie ienākumi ir 100 latu stipendijas, kuras drīz beigsies. Pagastā nav ražošanas uzņēmumu, kur bērnu vecāki varētu nopelnīt regulārus ienākumus. Vairāki vecāki brauc strādāt uz citiem pagastiem, bet daudz ir tādu ģimeņu, kur vienīgie regulārie ienākumi ir vecmāmiņu pensijas," stāsta direktore. Skolā šajā mācību gadā ir 74 skolēni no 1. līdz 9. klasei. Pirms 20 gadiem skolā mācījušies vairāk nekā 120 skolēni, bet ar katru gadu skolēnu skaits samazinās un samazinās. Turklāt Litenes pagasts robežojas ar Balvu novadu, un vairākas ģimenes savus bērnus sūta uz Kubulu pagasta Stacijas pamatskolu, kuras autobuss aizved un atved bērnus katru dienu. Skolai esot arī savs internāts, kurā vidēji dzīvo 12 skolēni. „Internāts ar brokastīm un vakariņām bērniem ir par velti. Pateicoties vienas ASV ģimenes ziedojumam, varam internāta bērniem nodrošināt launagu. Pašvaldība meklē iespējas, kā palīdzēt sociāli visneaizsargātākajiem iedzīvotājiem, taču sociālai palīdzībai atvēlamie līdzekļi pašvaldībai kļūst aizvien trūcīgāki. Viņa saka, ka skola pagastā ir kā „sirsniņa azotē". „Ja pagastā nav skolas, nav bibliotēkas, tautas nama, tad pagasts ir miris, un nav cerību, ka tajā atgriezīsies kāda dzīvība," stāsta S.Locāne.

Ludzas novada Ņukšu pamatskolā šajā mācību gadā mācās 49 skolēni četros apvienoto klašu komplektos. Skolas direktore Inese Romanova uzskata, ka IZM piedāvājums sākumskolu pārprofilēšanai īpašas izmaiņas nesniegs. „Mēs jau tā esam tik maza skoliņa, ka nav zināms, kāda būs mūsu nākotne nākamajā mācību gadā, jo Ludzas pilsēta ir tikai pāris kilometrus no pagasta centra. Nākamajā mācību gadā nav neviena pirmklasnieka ne savā, ne kaimiņu pagastā. Jo dziļāk laukos, jo mazāk skolēnu paliek. Šaubos, vai IZM rosinātās izmaiņas uzlabos mācīšanas un mācīšanās kvalitāti. Divi skolotāji ir pieteikušies pārkvalifikācijas projektam, lai apgūtu metodiku darbam apvienotajās klasēs, kas mūsu skolai ir aktuāls," stāsta direktore. Arī I. Romanova pieļauj domu, ka, šādi sadalot izglītības posmus, skolēnu izglītošanās var apstāties jau pēc 6. klases. 

Pamatskolas mācību saturs vairāk jāsatuvina ar vidusskolas saturu

Bauskas novada administrācijas Izglītības pārvaldes vadītāja A. Spriņķe IZM rosinātās izmaiņas vairāk saistījusi ar mācību saturu, nevis sākumskolu faktisku pārprofilēšanu. „Būtu ļoti nepieciešams 7.–9. klašu mācību saturu pietuvināt vidusskolas posmam, lai nav tā, kā ir bijis daudzus gadus līdz šim, ka pēc pamatskolas pabeigšanas vidusskolā ir ļoti atšķirīgas prasības, kuru dēļ skolēni nespēj adaptēties vidusskolā," stāsta A. Spriņķe. Bauskas novadā šajā mācību gadā ir reorganizētas divas pamatskolas, kļūstot par lielāku pamatskolu filiālēm, un likvidēta viena sākumskola. Izglītības pārvaldes vadītāja stāsta, ka jau patlaban pirmo līdz sesto klašu posmā vecāki bērnus pat mācību gada vidū izņem no mazajām skolām un kopā ar vecākajiem brāļiem vai māsām sūta mācīties uz lielākajām skolām. Viņa prognozē – ja valsts „izies" uz skolu modeļiem 1. līdz 6. klase un 7. līdz 12. klase mazajās lauku skolās, skolēnu skaits krietni samazināsies un izglītības sistēma izjuks. „Ir jāskatās, vai sākumskolas bērnam līdz skolai ceļā ir jāpavada viena līdz divas stundas, kas nozīmē agrus rītus un vēlus vakarus, kas skolēnam rada papildus slodzi un nogurumu. Ir jārēķinās ar to, ka vecākiem ir brīva izvēle, uz kuru skolu vest savus bērnus. Mūsu novads ļoti nopietni vērtē visus šos argumentus un bērniem un viņu vecākiem piedāvā vairākas iespējas skolu izvēlē, taču situācija nav tik vienkārša, kā dažkārt šķiet. Ļoti rūpīgi jāizvērtē, kādā virzienā turpmāk doties un ko tā rezultātā iegūsim un ko pazaudēsim," uzskata A. Spriņķe. 
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Kāda skolotāja ar laikraksta starpniecību vēlējās noskaidrot, kā rīkoties konkrētā situācijā, proti, ja skolēnam un skolotājam ir radies konflikts, vai skolotājam ir tiesības uzstāt skolēnam neapmeklēt viņa vadītās stundas, vai tomēr risināt problēmu savādāk? Kā risināt šādas un līdzīgas situācijas?

Skolotāji, sociālie darbinieki un psihologs vienprātīgi norāda, ka aizliegt skolēnam apmeklēt stundu nedrīkst. Tas nav atļauts arī likumā.

Ja bērns neievēro pienākumus, viņu var lūgt atvainoties, norāda Valsts bērnu tiesību aizsardzības inspekcijas (VBTAI) Bērnu tiesību aizsardzības departamenta Rīgas galvenā inspektore Kristīne Veispale. Savukārt smagākās situācijās skolēnam no 11 gadiem var piemērot audzinošu piespiedu līdzekli, bet no 14 gadiem gan administratīvo, gan kriminālatbildību. Pedagogs var rakstīt iesniegumu, ja ir bijusi atkārtota aizskaršana, un tad iesaistās policija. Sodu audzēknim nosaka, ņemot vērā situāciju, proti, cik nopietns bija konflikts un vai bijusi agresija no skolēna puses.

Ja skolēns neievēro skolas iekšējo kārtību, var izteikt aizrādījumu, ierakstīt piezīmi, norāda K. Veispale.

Konflikti jārisina, nevis jāmēģina sodīt

Inspektore tomēr iesaka neaizrauties ar bērnu sodīšanu un konfliktu nerisināt, domājot par to, ka skolēnam jāaizliedz apmeklēt stundas. Skolotājai vispirms jāmeklē problēmas būtība un jāsaprot, ko var darīt, lai situāciju atrisinātu. Skolotāja mērķim nevajadzētu būt bērnus sodīt, bet gan pašam censties, lai bērni mainītu uzvedību. „Tas, protams, ir ilgstošs audzināšanas process," saka K. Veispale.

Ar konfliktiem vispirms jāmēģina tikt galā pedagogam pašam. Sākotnēji iespējama vienkārša saruna skolotājam ar bērnu, un tā var palīdzēt. Taču, ja konflikts ir dziļš vai skolotājs nevar saprast konflikta cēloni, ir jāpieaicina trešā persona. Tas varētu būt atbalsta personāls, piemēram, sociālais pedagogs, administrācija vai pat Valsts bērnu tiesību aizsardzības inspekcija, ja to lūdz.

Iesaistot personas no malas, nesaskaņās iesaistītajiem rodas daudz labākas iespējas rast iespējamos risinājumus. Ir jāsaprot, ko katra puse grib. Pedagogs varbūt no bērna gaida, ka viņš turpmāk ievēros iekšējās kārtības noteikumus, turpretī bērns grib kaut ko citu. Ik pa laikam VBTAI saņem sūdzības par nepedagoģisku skolotāju attieksmi. Skolotājs varēja rīkoties citādāk, lai situāciju atrisinātu, bet emocijas guvušas virsroku. Konfliktu var izraisīt ne tikai bērns, bet arī skolotājs, tādēļ būtiski meklēt konflikta cēloni, ir jāsaprot, kādēļ bērns tā uzvedas.

Rīgas Teikas vidusskolas sociālā pedagoģe Elīna Mazkriste norāda, ka skolēnam jāapmeklē visas stundas un svarīgi, lai, notiekot konfliktam, skolotājs būtu profesionāls. Lai gan skolotājam konflikta situācijā, iespējams, radušās antipātijas, tās izrādīt nedrīkst. „Pedagogs ir profesionāls cilvēks. Viņam ir jādara savs darbs un vienādi jāapejas ar visiem bērniem," par pedagoga uzdevumu saka E. Mazkriste.

Kuldīgas Centra vidusskolas sociālā pedagoģe Daila Zaļkalne-Ernstsone konfliktus starp skolotāju un skolēnu risina, ar abiem situāciju izrunājot. Lai gan viņa nenoliedz, ka konfliktu izraisītājs var būt skolotājs, konfliktu bieži vien izprovocē audzēkņi. „Viņi tomēr atļaujas visādus vārdus pret skolotājiem lietot," šādu konflikta piemēra cēloni min D. Zaļkalne-Ernstsone.

Sociālā pedagoģe konflikta risināšanā cenšas iesaistīt arī vecākus, jo ir novērojusi – ja skolēns kaut ko tādu dara, tas nozīmē, ka mājās kaut kas nav kārtībā. Tas, kā bērns uzvedas skolā, ir arī vecāku atbildība. D. Zaļkalne-Ernstsone atklāti stāsta, ka, strādājot citās skolās, bijuši gadījumi, ka skolotāji ir vērsušies arī policijā. 

Viena no skolām, kurā tikti risināti smagi skolotāja un skolēna konflikti, ir Kaibalas pamatskola. Skolas vizuālās mākslas skolotāja Linda Kukare-Aldersone norāda, ka tas, ka skolotājs negrib iet iekšā klasē vai arī laist bērnu klasē, nav vienas stundas izlēciens. „Šādi bērni ir arī mūsu skolā," stāsta skolotāja. Viņa stāsta, ka uz skolu ir saukti vecāki. Incidentos, kad pedagogs tiek aizvainots emocionāli un arī kad pret viņu notikusi fiziska vardarbība, ir iesaistīts gan sociālais darbinieks, gan saukta policija. Pēc uzrakstītā akta konflikts tiek risināts. Taču skolotāja atceras neveiksmīgu gadījumu, kad konflikts tika visādi risināts, taču bez rezultātiem – deviņpadsmitgadīgo audzēkni, kurš mācījās 9. klasē, nācās atskaitīt no skolas. 

Kā izvairīties no konflikta?

Psihologs un pedagogu tālākizglītības kursu lektors Kaspars Bikše norāda – ja faktu, ka skolotājs aizliedz skolēnam apmeklēt stundas, uzzinātu VBTAI, tad skolotājs būtu spiests no darba aiziet. Turklāt tas būtu rupjš pārkāpums ne tikai pret bērnu, bet pret valsti kopumā. Pedagogs, strādājot valsts skolā, saņem algu no nodokļu maksātājiem. Arī bērna vecāki maksā nodokļus. Nelaist bērnu stundās arī privātajā skolā skolotājam tiesību nav, jo audzēkņa skolas naudu maksā vecāki, ne skolotājs.

No diplomēta pedagoga prasa visas četros, piecos vai pat sešos gados apgūtās pedagoģiskās kompetences, iemaņas un prasmes. Tajās iekļautas arī spēja komunicēt, darboties ar skolēniem, panākt konfliktu risināšanu mierīgā, civilizētā veidā. „Viņš ir nekaunīgs", „viņš mani neklausa", „viņam nekā nav svēta" – šādi nedrīkst teikt skolotājs, kuram ir augstskolas diploms.

Psihologs analizē, ka skolotāji, kuri saka „ej prom un nenāc", ir garā vāji cilvēki, kuri nespēj koncentrēties. Tie ir agresīvi cilvēki, kuriem piemīt lepnība. Pedagogam jāatbrīvojas no lepnības un jāatceras, ka skolotājs nav gudrāks par citiem cilvēkiem.

„Gudrība ir vienkāršība," saka K. Bikše. 

Konflikti vai nu „pielīp", vai „nepielīp". Ja skolotāja ir nogurusi, noskumusi un dusmīga, tad viņai „pielīp" pirmais agresīvais skolēns. Savukārt, ja viņa ir mierīga, atbrīvojusies, sakārtojusi savu iekšējo pasauli un nemokās ar lepnību un augstprātību, viņai agresīvie skolēni paiet garām, sameklējot kādu citu skolotāju, kurai „uzsēsties kaklā". K. Bikše teic: „Nekas nav jādara. Ir tikai jāatbrīvojas no noguruma, depresijas, dusmām – tad konflikti nepielips." 

Psihologs konfliktu nosauc par dabas likumu. Proti, daba izmanto skolēnus kā līdzekli, lai skolotājus pārmācītu. Pedagogiem, kuri nevar sakārtot savu iekšējo dzīvi, šādi konflikti pat ir vajadzīgi, lai likvidētu savas sliktās īpašības.

Pedagogi tiek pārbaudīti ik dienu

Pumpuru vidusskolas direktora vietnieks mācību un audzināšanas darbā, latviešu valodas un literatūras skolotājs Edvīns Rāfelds stāsta, ka konflikti visumā rodas ļoti bieži, kad skolēns, piemēram, kavē skolu vai atļaujas iziet no stundas. E. Rāfelds mēģina skolēnu pārliecināt, ka audzēknim svarīgi būt stundā līdz tās beigām, nevis iet ātrāk un, piemēram, stāvēt ēdnīcā rindā. 

Drošības dēļ dienā mācību iestādes durvis tiek slēgtas. Audzēkņi nevar iet ārā pīpēt un bastot. Iziet var, uzrādot skolotāja rakstītu zīmi, taču daži nevēlas pakļauties. Iziet ārā nesen gribēja arī viens no E. Rāfelda audzināmās klases skolēniem. Domstarpības skolotājs risināja sarunu veidā turpat pie durvīm. Vispirms skolēns bijis ass, skolotājs arī pat dažus skarbus vārdus viņam pateica. Taču pamazām viņi viens otram sāka piekāpties un šo jautājumu atrisināja, un audzēknis skolu nepameta. „Ir svarīgi skolēnu pārliecināt. To esmu centies darīt savā praksē, jo citādi konflikts var saasināties un nekas labs sanākt nevar," saka skolotājs.

Pedagogam ir jābūt gudrākam un jāizvairās skolēniem teikt asus vārdus, jo tas rada pretēju efektu. E. Rāfelds teic, ka 8. klases zēniem nevar iestāstīt, ka jāizpilda mājasdarbi, ka jāseko līdzi stundai; reizēm tiešām gribas pateikt kaut ko skarbu. Taču viņš ir pārliecinājies, ka ar asiem vārdiem un skaļo balsi viņam nekas nesanāk. „Ja es viņu mēģināšu pārliecināt, ka tas jādara, būs manāms rezultāts, lai gan ne vienmēr viņam tas mājasdarbs būs," savā darba pieredzē gūtās atziņas stāsta E. Rāfelds.

Konfliktos kā direktora vietnieks viņš cenšas rast risinājumu, runājot gan ar skolēnu, gan ar skolotāju. Lai gan lielākos konfliktos var arī iesaistīt vecākus, vislabāk ir, ja pedagogs pats tiek galā ar skolēnu, jo šādi skolotājs ar skolēnu atrod pareizo valodu un viņu pārliecina.

Madara Valtere 

Izglītība un Kultūra

Rīgas pedagogiem papildu iespēja pieteikties stipendijām

Publicēta: 24.02.2010.

Rīgas domes Izglītības, kultūras un sporta departaments līdz 2010.gada 5.martam Rīgas izglītības iestāžu pedagogiem izsludina papildu pieteikšanos stipendijām Eiropas sociālā fonda projekta "Pedagogu konkurētspējas veicināšana izglītības sistēmas optimizācijas apstākļos" ietvaros.

Projekta mērķis ir veicināt pedagogu konkurētspēju un profesionālo mobilitāti izglītības sistēmas optimizācijas apstākļos. 

Projekts ietver trīs darbības virzienus. Pirmā aktivitāte ietver apmācības, kas pedagogam ir nepieciešamas darbam citā nozarē vai specialitātē, tai skaitā uzņēmējspēju attīstīšanai vai komercdarbības un pašnodarbinātības uzsākšanai. Otrā aktivitāte ietver pedagoga tālākizglītību darbam cita mācību priekšmeta mācīšanai nepieciešamā sertifikāta ieguvei. Trešā aktivitāte ietver pasākumus, kas nepieciešami pedagogu profesionālās darbības novērtēšanas sistēmas ieviešanai un tālākai attīstībai. Piešķiramās stipendijas apmērs vienam pedagogam jebkurā no trīs aktivitātēm nepārsniedz 100 latu mēnesī. 

No 8. līdz 19.februārim saņemti 1103 pedagogu pieteikumi dalībai projektā. Papildu pieteikšanās izsludināta, lai projekta 3.aktivitātē iesaistītu arī interešu izglītības pedagogus un pedagogus, kas līdz šim jau piedalījušies 3.aktivitātē un vēlas to darīt atkārtoti. 

Pedagogu iesniegumus atbalsta saņemšanai pieņem Departamentā Hanzas ielā 7 un Rīgas Izglītības un informatīvi metodiskajā centrā Kaņiera ielā 15, 1.stāvā, 106.kabinetā, katru darba dienu no plkst.14.00 līdz plkst.17.00. 

Papildu informācija:

www.e-skola.lv

ESF projekta koordinatores asistente Ilze Ārniece 

Tālr. 67181159

E-pasts: ilze.arniece@riga.lv

Tālr. 67026838

Preses relīze 
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Latvijas Avīze: Skolas gaida augļus un dārzeņus

Publicēta: 24.02.2010.

No nākamā gada pirmo sešu klašu skolēni trīs mēnešus bez maksas skolā saņems augļus un dārzeņus, tā vakar nolēma valdība.

Valdības lēmums vēl jāapstiprina Eiropas Komisijai, kas Latvijai 2010./2011. gadam programmai "Augļi skolai" piešķīra Ls 316 332. Šī naudas summa veido 75% no projekta attiecināmajām izmaksām. Latvijas valsts līdzfinansējums būs Ls 105 444. Programmai kopumā atvēlētos 421,7 tūkstošus latu tērēs produktu pirkšanai, sabiedrības informēšanai un plāna ietekmes uz mērķauditoriju izvērtēšanai. Tāpat valstij būs jāmaksā Ls 130 751 lielas neattiecināmās izmaksas, tostarp pievienotās vērtības nodoklis un izglītošanas izdevumi.

"Augļi skolai" ir jauna ES programma, kas izveidota ar mērķi rosināt augļu un dārzeņu patēriņu, nākotnē samazināt veselības aprūpes izdevumus aptaukošanās un asinsvadu slimību dēļ. Visām dalībvalstīm programmas īstenošanai piešķirti vairāk nekā Ls 63 milj.

Sabiedrības veselības aģentūras pētījums rāda, ka 2008. gadā Latvijā lieka ķermeņa masa un aptaukošanās ir 21,5% pirmo klašu skolēniem, tostarp 33% zēnu Rīgā.

Šajā mācību gadā Latvijā pirmajās sešās klasēs mācījās 108 853 skolēni. Programmas gatavotāji paredz – pirmajā gadā pēc programmas sākšanas, visticamāk, tai pieteiksies vien daļa skolu. Piemēram, "Skolas piena" programmai pieteicās tikai puse skolu. Ja arī programmai "Augļi skolai" piesakās puse skolu, tad skolēni 12 nedēļas ik dienu varēs saņemt vienu porciju dienā (pavisam 66 porcijas). Ja pieteiksies 90% skolu, tad augļus un dārzeņus bērni saņems trīs dienas nedēļā, pavisam 36 porcijas. Savukārt gadījumā, ja programmai pieteiksies visas skolas, tad naudas pietiek 11 nedēļām, kuru laikā bērni augļus un dārzeņus arī saņems 36 reizes.

"Mēs šo programmu vērtējam kā sociālu, nevis biznesa projektu. Svarīgi, lai skolēniem skolā būtu veselīgs uzturs, lai viņi jau kopš bērnības pierastu pie veselīgiem produktiem un mums augtu zinoši pircēji," tā biedrības "Latvijas dārznieks" valdes loceklis Jānis Bērziņš.

Skolas varēs vienoties par ābolu, bumbieru, lielogu dzērveņu, kāpostu, kolrābju, burkānu un kāļu bezmaksas piegādēm. Šiem augļiem un dārzeņiem ir jābūt audzētiem ar integrētās audzēšanas metodēm, tas ir, izmantojot mazākas mēslošanas un augu aizsardzības līdzekļu devas. Piešķirta arī nauda – vairāk nekā Ls 42 000 – skolēnu izglītošanai, tostarp ekskursijām uz saimniecībām, kas nodarbojas ar augļu un dārzeņu audzēšanu, kā arī sabiedrības informēšanai. "Latvijas Avīzē" stāstījām, ka skolu direktori par jauno iespēju zina ļoti maz un uzsver – svarīgs nosacījums dalībai šajā programmā būs Latvijā audzētu augļu un dārzeņu piegādes. Eksperti uzskata – šādu piegādes nosacījumu nedrīkst iekļaut tāpēc, ka lielāko daļu programmas naudas piešķir ES. "Paredzu, ka piegādātāji būs galvenokārt Latvijas dārzeņu un augļu audzētāji. Noteikumos ir iekļauti nosacījumi, kurus Latvijas lauksaimnieki patlaban izpilda," tā kooperatīva "Mūsmāju dārzeņi" valdes priekšsēdētāja Edīte Strazdiņa.

uzziņa

Programmas "Augļi skolai" ieviešanai vajadzīgā nauda 2010./2011. m. g. (attiecināmās izmaksas)

Produktu iegāde un piegāde, tostarp transporta izdevumi – Ls 384 871.

Sabiedrības informēšanas pasākumi – Ls 5272.

Plāna ieviešanas ietekmes un mērķauditoriju izvērtēšanu – Ls 31 633.

Kopā – Ls 421 776.

Vienas porcijas svars nedrīkst būt mazāks par 100 gramiem.

Uldis Graudiņš 
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